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Rozhovor predsedy CMKOS Josefa Stfeduly v MF DNES

Odborafi pozaduji, aby mzdy letos rostly v ekonomice o Sest az sedm procent. Predseda
Ceskomoravské konfederace odborovych svazl Josef Stfedula Fika, Ze si to firmy navzdory
ocCekavanému zpomaleni mohou dovolit. Pokud mzdy dostate¢né neporostou, mizZe to ohrozit celou
ekonomiku. ,Spotfeba obyvatel dnes tvofi HDP vice neZ z poloviny,“ fika Josef Stfedula.

* Porostou letos vydélky stejné rychle jako v pfedchozich letech?

Tempo bude odpovidat predpokladanému vykonu ekonomiky. Pro rok 2020 pozadujeme riist mezd a
platd ve vysi Sesti az sedmi procent. UZ to docela pfedznamenalo vyjednavani o platech ve statni
spraveé, v nékterych sektorech to bude dokonce i o néco vic. Podobné tempo rlstu ocekdvam i v
pramyslu, kde mzdova vyjedndvani teprve probihaji, v téch sloZitéjsich pripadech budou uzaviena v
bfeznu ¢i dubnu. To vSe pfi podobné nezaméstnanosti jako nyni, pfi relativné nizké inflaci a pomérné
dynamickém ristu ekonomiky. Pokud to srovname s nékterymi zemémi eurozény, poroste ¢esky HDP
vUci nim dokonce nasobné.

* Je vsak téch Sest az sedm procent obhajitelnych ve chvili, kdy Fada firem hlasi, Ze pfijde 0 20 aZ 30
procent zakazek?

Ten rlst je zcela obhajitelny. VIdda v jednom ze svych slogant propaguje Cesko jako ,,zemi
budoucnosti”. Pak musi platit: pokud vyrabime Spickové vyrobky — a ty vyrabime — musi to byt za
Spickovou, a nikoliv hladovou mzdu. A navic, zatimco ¢eska ekonomika v redlném HDP jiz prekrocila
90 procent priiméru Evropské unie, ceské mzdy jsou pofad nékde kolem 30 procent evropského
priméru v nominalnich hodnotach. A pokud jsme se zavazali jednou pfijmout euro, nemuze se to
odehrat, aniz by se ¢eské mzdy pfribliZily Grovni, ktera je kolem nas.

* Ekonomové ale uz nékolik let upozorniuiji, Ze riist mezd vyznamné predstihuje rdst produktivity...



Af se snazi zaméstnavatelé, to je jejich zodpovédnost. Maji investovat, vice podporovat nové
technologie Ci fesit organizaci prace. Nemohou spoléhat, zZe vzdy dostanou néjaky ,polstar”, ulevu,
tfeba v podobé devalvace koruny. Tficet let tu méli neuvéritelny ,,polstar” v podobé nizkych mezd.
Neni moZné si myslet, Ze to vydrzi. Nejde, aby to vydrielo. Neni mozné, aby ¢lovék, ktery pracuje v
obchodé v Plzni, prodava stejné zbozi, ¢asto za vyssi cenu, dostdval tfetinu toho, co ma clovék, ktery
pracuje v obchodé stejného retézce ve Weidenu. Navic pravé tlak na rlist mezd je jednim z
nejsilnéjsich tlakd na rlst produktivity.

* A kdyz to oto¢im, nemély by tedy odbory tlacit jesté vic, aby se mzdové urovné sblizovaly jesté
rychleji?

Sice bychom byli hodné popularni, kdybychom pfisli s poZzadavkem tfeba na rist mezd o 50 procent.
Ale musime zdroven uvaZzovat nad tim, co je zvladnutelné, aby nas to pfibliZilo, ale zaroven neznicilo.
Myslime, Ze naSe pozadavky jsou realistické.

* Jaky maji nizké mzdy z makroekonomického pohledu disledek pro Cesko?

Napriklad se nerozvijeji malé a stfedni firmy. Lidé nemaiji dostatek financnich prostfedkd, radéji si je
schranuji, neutraceji dostatecné, nenakupuiji si tieba sluzby. KdyZ se zacne strasit, Ze pfijde krize, coz
je ted ' nesmysl, lidé si radéji poskytnou sluzbu sami sobé, udélaji si véci sami. A to dopadne na celou
ekonomiku, protoze dnes spotfeba obyvatel tvofi HDP vice nez z poloviny.

* Némecky pramysl uz je skoro rok v recesi, to se pfece vzhledem k ¢eské ,,zavislosti“ musi néjak
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(zahrani¢nim) majitelim nejvétsi zisky. Nebojim se, Ze by nemély dostatek zakazek. A pokud, je
otdzka, zda to nejsou jen vymluvy na Némecko misto toho, aby tfeba inovovaly. Je to ale individualni.
Nékde tfeba mohli némeckému odbérateli kyvnout na nizkou cenu a ted's tim maji problém. Co vsak
muze Cesky primysl vyznamné ovlivnit, je plan na snizovani emisi Zeleny udél, ktery Evropska komise
predstavila v prosinci.

*V éem?

Obdvam se pomérné vaznych disledkll, budeme chtit, aby komise predstavila, jak bude fesit socidlni
dopady téch opatfeni. Je jasné, Ze napriklad nastup elektromobility bude mit na primysl dopady, to
vSak neni otazka krize, ale toho, Ze tu dojde k zasadnim technologickym zménam.

* Nem(izZe to byt pro Cesko impulz k pfechodu od montoven k moderné;jsi ekonomice?
Pokracovani na str. 7

Pokracovani ze str. 6

Myslite k modernéjsim montovnam? Necekejme, Ze se tu najednou misto subdodavek pro Némce
za¢nou vyrabét finalni vyrobky. Nebo Ze firmy, které vyrabéji vyspélé roboty, budou hned chtit
presunout vyrobu do Ceska. Je potfeba na to nahliZet realisticky. Jsme promyslova zemé&, mame
hodné energeticky ndro¢nych vyrob a Zeleny udél sméfruje mimochodem i proti nim. Vlada odhadla,



Ze to mUze stat kolem sedmi set miliard korun. Neda se predpokladat, Zze bude mit k dispozici takové
penize, aby pokryla naklady, které vzniknou.

* A vnimate to tedy jako hrozbu?

K tomu, zda je to hrozba, se mizeme vyjadfrit, aZz to bude dostatecné zanalyzovano. Politické
proklamace nestaci. Je pro nas dulezita socidlni dimenze. Jako vychodni zemé EU jsme se zatim
nepfriblizili mzdoveé a ted' ma — poté, co jsme prizpusobili ekonomiku vstupu do EU — pfijit v rychlém
sledu dalsi zména. NemU(Zeme jen fict, Ze je to dobré pro Zivotni prostredi. Uz ted je kazda ctvrta
tuna oceli ,Spinava“, dovazi se ze zemi, kde environmentalni predpisy viibec nerespektuji. A my tu
budeme postupné utlumovat vyrobu Cistéji vyrabéné oceli. Jak to udélame? Kdo tu bude pracovat?
Kdo odvede dané a pojistné do statniho rozpoctu, kdyz tu nebude prace?

* Autofi Zeleného udélu si slibuji, Ze vzniknou pracovni mista v novych sektorech ekonomiky...

Ale jak m@Zete védét, 7e to pracovni misto nevznikne tieba ve Spanélsku? Nebo Ze nevznikne
pracovni misto se zcela odliSnymi kvalifikacnimi potfebami. Vlady nemohou fikat, jaké misto a kde
vznikne, to je trini mechanismus. Neni to tak jednoduché, jak se treba jevi, proto nejsme moc
nadseni, vidime za tim celou fadu problém{, které to mlZe prinést. Otazku budoucnosti nemUzete
resit od zeleného stolu. Nicméné, méli bychom usilovat o zménu ceské pozice vici ¢erpani
evropskych prostredkl pro pfisti rozpoctové obdobi. Ten novy dokument zcela méni smérovani a ted’
neni vliibec jisté, zda je plan Ceské vlady na Cerpani prostredk( po roce 2021 postaven na realnych
zakladech.

* Co mate na mysli?

My se tomu novému sméru budeme muset néjak pfizplUsobit. Pokud ho velké staty budou
prosazovat, nic jiného ndm nezbyde. Jde tfeba o Uspory elektrické energie, boj se suchem nebo
ptizplsobeni se novym technologiim. Ale jen statni rozpocet — bez stovek miliard z evropskych penéz
—to nezvladne. Ani vétsina ob¢anl nechce, abychom navzdy zlstali ostrovem starych technologii. Jen
varujeme pred néjakou revolucni cestou. NemuizZeme postupovat tak, Ze prosté néjakou vyrobu
zakdZeme nebo zatizime tak, Ze uZ nebude Sance v ni pokracovat, Ze bude neprodejna. Pfistup, Ze to
jde néjak prezit, je naprosto naivni.

* Co by vtom méla délat vlada?

Téch véci je cela fada. Musi byt vytvorena dobra infrastruktura, silniéni, Zeleznicni sit, ale také
digitalni infrastruktura. Rozhodné je tfeba posilovat roli Skolstvi, to je klicové odvétvi pro
budoucnost. Cesku tieba chybi systém celoZivotniho vzdélavani, ktery naptiklad v severskych zemich
pomdha lidem pfi restartu do novych pracovnich pozic. Nezaméstnani dostavaji po néjakou dobu i
sto procent mzdy, kdyz jsou aktivni. Maji motivaci, aby se ucili néco nového, co jim pomuze v dalsi
praci, a nedojde k propadu jejich pfijm0. Nebo tfeba posilit kurzarbeit (stat doplaci lidem uslou mzdu,
pokud jim zaméstnavatel docasné zkrati kvlli nedostatku zakazek pracovni dobu), aby se dal pouZivat
i v individualnich pripadech. Na pfikladu Némecka se ukazalo, Ze Ize zachrariovat pracovni mista a
ochranovat firmy. Zarovern zajistuje spotrebu, aby nedoslo k propadu ekonomiky.

* A jak mlZe stat pomoci v hospodarské oblasti?



Nékdy na prelomu prvniho a druhého ctvrtleti by méla byt pfipravena nova hospodarska strategie, na
pfipravé se podileji i odbory a dalsi instituce, jako Hospodarska komora ¢i Svaz prdmyslu. PovaZujeme
to za dulezité. Vedle toho bychom ale také méli najit zplisob, jak podpofit malé a stfedni podniky.
NemuZeme spoléhat jen na velké subjekty. Zaklad ekonomiky musi byt postaven na lidech, ktefi ji
budou drzet i tehdy, kdyzZ velké firmy odejdou. Malé a stfedni firmy maji obrovsky inovacni potencial,
ale je tfeba nastavit systém, abychom mohli pomoci nejen tém, ktefi zacinaji, ale i tém, co uz tfeba
maji nékolik desitek zaméstnancl. Jsou zemé, kde napfiklad tvofi fondy, aby tyto firmy mély pristup k
nejpokrocilejsSim technologiim. Pokud se chceme vymanit z pasti stfedniho pfijmu a pokrocit na dalsi
technologickou Uroven, pokud ma opravdu pfijit konec levné prace, je to jedina cesta.

* A mély by mensi firmy dostat tfeba néjaké danové prazdniny?

Nejde moc ani o dané, ale spiSe o podporu, napfiklad pfi pfistupu na dalsi trhy. Nékteré trhy to pfimo
vyZaduji. My tu spoustu véci umime, ale stale jsme se to nenaucili dobfe prodat. Jsou zemé, které
toho nemaji tolik, ale uméji to prodat. A praveé to je otazka pro ekonomickou diplomacii. Nesmi na to
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Zdurazrovat vysokou kvalitu a nebat se za ni fict vysokou mzdu.

* Pomtize ekonomice také Narodni investi¢ni plan za osm bilionQ, ktery vldda zvefejnila tyden pred
Vanocemi?

Ten tomu nepomlze, to je jen seznam zboZnych prani. Stacila by splnitelnda prani, treba kdy skutecné
bude Prazsky okruh nebo kdy se dostavi dalniéni sit. Netrefilo se to dobrym smérem. Mozna si vlada
predstavovala, e to vzbudi zajem, ale spise to vzbudi deziluzi. Radu véci nelze splnit, nejsou na to
financni prostredky.

* Je z principu vhodné mit takovy program, ktery pfesahne jedno volebni obdobi?

To se pak ptam: Je to seznam véci, které chce Ceskd republika délat? To je jen hypoteticky seznam. Ja
bych radéji vidél seznam realistickych projekt(, které budou splnény, viada je bude kontrolovat, tieba
v stftednédobém vyhledu statniho rozpoctu, coz jsou celkem tfi roky. Mohou fici, Ze budou penize na
pridani dichodciim, zaméstnanclim ve verejném zdravotnim systému, ve Skolstvi. To se da slibit i
splnit. Ale napsat, Ze se néco zacne stavét v roce 2050, to nedava smysl.

* k¥

Méli bychom také najit zplisob, jak podpofit malé a stfedni podniky. NemUZeme spoléhat jen na
velké subjekty. Zaklad ekonomiky musi byt postaven na lidech, ktefi ji budou drzet i tehdy, kdyz velké
firmy odejdou.
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